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Паспорт

Наименование
программы

Среднесрочная программа развития Муниципального автономного 
общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа 
№20» на 2021 год

Цель и задачи 
программы

Цель -  сократить долю обучающихся с рисками учебной неуспешности до 
конца 2021 -2022 учебного года через создание условий для 
эффективного обучения и повышения мотивации к учебной 
деятельности, в том числе за счет повышение уровня оснащения 
школы.

Задачи:
1. Приобретение учебной и художественной литературы, наглядно­

учебных пособий.
2. Подключение к ресурсу Президентской библиотеки.
3. Приобретение цифрового оборудования, в том числе интерактивных 

панелей.
4. Оснащение кабинетов для проведения уроков по предметам 

естественно-научного цикла.
5. Обновление школьной мебели
6. Анализ успеваемости обучающихся.
7. Диагностика обучающихся с целью выявления причин учебной 

неуспешности.
8. Организация дополнительных занятий, индивидуальных консультаций, 

элективных и предметных курсов по предметам.
9. Повышение мотивации к обучению через развитие дополнительного 

образования, внеурочной деятельности.
10. Анкетирование родителей с целью определения уровня внеурочной 

занятости детей, траектории продолжения образования учеников 9 -  
11, 12-х классов.

11. Повышение индекса ESCS через проведение консультативно­
просветительских мероприятий с родителями (законными 
представителями).

12. Анкетирование педагогов с целью выявления используемых 
педагогических технологий и возможных дефицитов педагогических 
компетенций.

13. Повышение профессиональной компетентности педагогов через 
курсовую подготовку, участие в семинарах, вебинарах, проектах.

14. Развитие форм профориентационной работы.

Целевые 
индикаторы и 
показатели 
программы

Низкий уровень оснащения школы
-  Наличие закупок: интерактивных панелей, наборов реактивов для 

кабинета химии, мебели для учебных классов, художественной 
литературы, подписка на периодические издания.

-  Подключение к ресурсам Президентской библиотеки.
Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности

-  Доля детей с рисками учебной неуспешности.
-  Доля детей с рисками учебной неуспешности, демонстрирующих 

положительную динамику в освоении основной образовательной 
программы.

-Доля детей с рисками учебной неуспешности, успешно прошедших 
государственную итоговую аттестацию / получивших аттестат об 
освоении основного и среднего образования.



Методы сбора 
и обработки 
информации

Педагогический мониторинг, количественно-качественный анализ 
результатов реализации программы и анкетирование

Сроки и этапы
реализации
программы

1 этап (апрель, май 2021 года) -  аналитико-проектировочный;
2 этап (июнь -  1 половина декабря 2021 года) -  реализующий;
3 этап (2 половина декабря 2021 года) -  аналитико-обобщающий.

Основные
направления

Низкий уровень оснащения школы
1. Приобретение учебной и художественной литературы, наглядно­

учебных пособий.
2. Подключение к ресурсу Президентской библиотеки.
3. Приобретение цифрового оборудования, в том числе интерактивных 

панелей.
4. Оснащение кабинетов для проведения уроков по предметам 

естественно-научного цикла.
5. Обновление школьной мебели
Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
1. Анализ успеваемости обучающихся.
2. Диагностика обучающихся с целью выявления причин учебной 

неуспешности.
3. Организация дополнительных занятий, индивидуальных консультаций, 

элективных и предметных курсов по предметам.
4. Повышение мотивации к обучению через развитие дополнительного 

образования, внеурочной деятельности.
5. Анкетирование родителей с целью выявления внеурочной занятости 

детей, траектории продолжения образования учеников 9 -  11, 12-х 
классов.

6. Повышение индекса ESCS через проведение консультативно­
просветительских мероприятий с родителями (законными 
представителями).

7. Анкетирование педагогов с целью выявления используемых 
педагогических технологий и возможных дефицитов педагогических 
компетенций.

8. Повышение профессиональной компетентности педагогов через 
курсовую подготовку, участие в семинарах, вебинарах, проектах.

9. Развитие форм профориентационной работы.

перечень
подпрограмм

Низкий уровень оснащения школы
Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности

Ожидаемые
конечные
результаты
реализации
программы

Приобретение цифрового оборудования, в том числе интерактивные 
панели; учебной и художественной литературы, наглядно-учебных 
пособий; подключение к ресурсу Президентской библиотеки. 
Положительная динамика сокращения доли обучающихся с рисками 
учебной неуспешности

Исполнители Коллектив школы, совет родителей (законных представителей), 
обучающиеся

Порядок
управления
реализацией
программы

Управление реализацией программы осуществляется администрацией 
МАОУ СОШ №20, корректировка программы должна происходить 
ежемесячно по результатам промежуточного мониторинга



Основная цель и задачи
Среднесрочная программа будет реализована до конца 2021 года в три этапа:
1 этап (апрель, май 2021 года) -  аналитико-проектировочный;
2 этап (июнь -  1 половина декабря 2021 года) -  реализующий;
3 этап (2 половина декабря 2021 года) -  аналитико-обобщающий.
На каждом этапе проводится мониторинг в ходе которого отмечается выполнение 

того или иного мероприятия или произошедшая положительная динамика успеваемости 
обучающихся МАОУ СОШ №20

Целью программы является сократить долю обучающихся с рисками учебной 
неуспешности до конца 2021 года, через создание условий для эффективного обучения и 
повышения мотивации к учебной деятельности, в том числе за счет повышение уровня 
оснащения школы.

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:
1. Приобретение учебной и художественной литературы, наглядно-учебных пособий.
2. Подключение к ресурсу Президентской библиотеки.
3. Приобретение цифрового оборудования, в том числе интерактивных панелей.
4. Оснащение кабинетов для проведения уроков по предметам естественно-научного 

цикла.
5. Обновление школьной мебели
6. Анализ успеваемости обучающихся.
7. Диагностика обучающихся с целью выявления причин учебной неуспешности.
8. Организация дополнительных занятий, индивидуальных консультаций, элективных 

и предметных курсов по предметам.
9. Повышение мотивации к обучению через развитие дополнительного образования, 

внеурочной деятельности.
10. Анкетирование родителей с целью выявления внеурочной занятости детей, 

траектории продолжения образования учеников 9 -1 1 , 12-х классов.
11. Повышение индекса ESCS через проведение консультативно-просветительских 

мероприятий с родителями (законными представителями).
12. Анкетирование педагогов с целью выявления используемых педагогических 

технологий и возможных дефицитов педагогических компетенций.
13. Повышение профессиональной компетентности педагогов через курсовую 

подготовку, участие в семинарах, вебинарах, проектах.
14. Развитие форм профориентационной работы.

После выполнения той или иной задачи с помощью педагогического мониторинга, 
количественно-качественного анализа результатов реализации программы и 
анкетирования будут сделаны выводы о реализации среднесрочной программы развития.

Основные показатели выполнения программы:
Низкий уровень оснащения школы

1. Наличие закупок: интерактивных панелей, наборов реактивов для кабинета химии, 
мебели для учебных классов, художественной литературы, подписка на 
периодические издания.

2. Подключение к ресурсам Президентской библиотеки.
Доля детей с рисками учебной неуспешности

3. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
4. Доля детей с рисками учебной неуспешности, демонстрирующих положительную 

динамику в освоении основной образовательной программы.
5. Доля детей с рисками учебной неуспешности, успешно прошедших 

государственную итоговую аттестацию / получивших аттестат об освоении 
основного и среднего образования.
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ÎHОн
2 о<D

Вю
О

WяН

X
Он
(D



я

4 +tsj о
ЯГ О
cd *n4 ~
Я
<D

О
W
CD
Он Я

£

§
<D

С

t - .

cd
CQ
О
О
£  s

cd
Он
О

so3 <u
s  P<« и д яW м fet

H
CD
«
К
cd
го
Я

Я
<

(N
О
(N

О
40
(N

■5S-я
я
cds
£
SB
§

<D
Я
3 о

° S (Dа  и Йs S 5
H  S<D <D
«  H

<  в

►JQ
У  -^  я

о ^
(D  > Яя я

CQ
§i-Q
CQ
Я

Я
H
О
CD
CQ
О

&

<D
Я
§
CQО «  
Он <D
Я К

. я  а  в

0
<D
Я

1
я

>>

I

X 10й >Яя g
<-> S

8 1е Я2 п
О §
§  |
а  й

я
в
cd

Ю
О
н
<D
Я
н
О
(N
О
(N

О
00
(N

cd

ё  
cd<-> ^
и  Sо я

Ё ^>К и

мО ^
— зя- о я я о« я s я
Он Cdо н *& я

CD^ я
я Я  нPQ ' в 4 О
§  о  Юd й  й

Рн я  a

«я
Он
CD
н
5 мто О  

X  
£г л ^f-Q CD£

К *
s '  ^
cd 8
CQ н
О  О

5 ^
5  *>> ю

§яя
CD
CQно1 £0 D и 5й в* 5о ^ 2  
Ё* н &,
х  |  а

*§

cd

я 5Яо оя я
<и
Я я«

я<D
CQ

ЗЯ
о зЯ

ОЯ (D н и<D Н о иГ* яЧ
PQ
ОЯ

ю

Оя
1=5 о

cd
Он
(D

gя
ю п Н Оня > , Я <DО ю X tj я

О VO х

яя
CD

Яоо
ля
<D
CQ
О
Он

hQчои
0

яч
яи
нячо
ft

0
2WяVS
cd
го
X
Я

Ч Д

I а 1s> о ы
>>оч
(D

Рн ft 
(DЯ 
Я

cd 
Рн 
О  но W

(D U
S &
cd S

н0)ия
cd
со
Я

Яс

зЯ Я  
22  я

<D
Яя
<D

CQ
О

С

н я
I sРн яго Я
0  cd 
CQ CQ

1  ̂Я ОнИ U VO 2 ^ о
&1 Й Wя о Sн ш я
S I  § 
§ £ £

я
cd

CQ
Я н о о я яVя <ич
CQо
CQ 
Я
g й 
Яs ан ^ о

§ !=г

1=1 «
в RhQ <D

fc[о
Рн

яноо
CQо
Рн

S яЯ  енн •-»

S «
а  |  5 й

Э
2
<D

С  Щ X то 
cd Он го

§
<ц
С

0

а
sU
1 ч
(D
С

)Я и<D cd
CQ
О

яя
§
*

Оч

CQ

£
§п(D <D
Я Он
(D 2S5 СП
В I
§ scd <utr1 о

> »  CQ
1-Н
(N (N
О О
(N (N
i n i n
О о
40 С\
О Г— 1

£Г О  Ю  
>> Ч  О

Я Н 
О

|<5С ^ я п  о

0
(D
Я

1я
>>

яян
cd

юо
S
Ео

cdн
зЯ
cdо
« Wо я
ft

Оно
я й

3§ CD
О

ч Оня
О С

---5S-
Ояяо

а & 
& g *&■ я

(Dcd а
е I  
« ^  s аft я

я а 
8̂ в

£  ё ^  о
<D
Я

00



>4ною
cd
Он

я

§ч
CD
с

О  <D йЧ 3 ^
<d  S  Я  >W м Ч

PQ

2о
cd

5  ок о*cdия
<D

в ,& иF о
>> PQ

CNо(N
inо

CQ
W ч
§  g  &W й
8 иРн п(D У

8W^ Г?
?  ^  кI  5 Л

V  ^  ВН Н  СО Ч

о 
Я Я1 К 
Ч
CQ 0)

&  Й §<U hjQ Я2 к Я0 в ю
cd cd cd 

Рн Ч »

CDКВ
(D

(N
О(N
in
О
оо(N

£Ч 
§
а о
а &
<L> О
® Г 1Я 4Jй ^  s  

g * е  
§ и Ч о
С

«чч
§hQвв
cdЧ

О <К !
О з:я <F (
Я <Ч !

§
Яв
cdЧ
cd cd 
Я И

s 1 о Рн В в
8 § IЯ сЗ 4и  Он 03-------- 5J—

Яв
Я

Я

ffсо
Я
§U

U
Sе
<DН
$
О
cd
Я
3
§ ОW Ьна о

«
ВWя
&
Рн

&  «
<dвю 
О

£
§
5
с

Он

J  Э<  и
ов
ноя

W
cdя я
Iяо .
9? <и

г? ИН о

й&
S ь*6* 5я 5Н S
Рн cd
<D &ни  ^
CDяя

н
PQ

cd

?
ijQ
Яя(Dч
PQ

§hQ
PQ
О
Я

я 
и  «

§ 59 cdо н
w о Во 2 &8 я gS: ^  "&1.О CD CD

^  Я ч

0
CD
F
Я
t-H

1п
CD
Я

£
Я

cd

&

Я 
Я

(D Я'
Я cd
д Й 4) Я
а  ’■©ч о  н я 5

cd

PQ

2

hQ
PQ
О

С
5
Я

XI
in
Я
кяя
о*

>>

Яя
и
О
чо

н

ня
>>

PQо
«яя
(D

(D
Я
н
ĉ
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Механизм реализации программы
Руководителем программы является Татьяна Николаевна Устькачкинцева, 

директор МАОУ СОШ №20, которая несет персональную ответственность за ее 
реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на 
выполнение программы финансовых средств, а также определяет формы и методы 
управления реализацией программы. В ходе выполнения программы допускается 
уточнение целевых показателей и расходов на ее реализацию, совершенствование 
механизма реализации программы.

За реализацию вспомогательных проектов несут ответственность заместители 
директора школы и ответственные специалисты, назначенные приказом директора школы.

Заместители директора школы один раз в год проводят самоанализ деятельности по 
подотчетному каждому из них направлению развития школы, а также отчитываются о 
ходе и результатах выполнения вспомогательных программ один раз в год на заседании 
педагогического Совета школы и перед родительской общественностью посредством 
размещения аналитических отчетов на школьном сайте. А именно:
-  Елена Владимировна Кичерова, заместитель директора -  об организации учебной 

работы по очной форме обучения;
-  Елена Петровна Макарова, заместитель директора -  об организации учебной работы по 

заочной форме обучения;
-  Наталья Михайловна Косолапова, заместитель директора -  об организации 

воспитательной работы;
-  Наталья Григорьевна Белоусова, заместитель директора -  о проведении методической 

работы;
-  Эльвира Сагитулловна Мамшанова, заведующий хозяйством -  о хозяйственной 

деятельности;
В школе функционируют все уровни образования, осуществляется развитие 

ключевых образовательных компетентностей школьников. Ведется сопровождение 
обучающихся с ОВЗ, обучающихся, имеющих проблемы с обучением и адаптацией: 
функционирует психолого-педагогический консилиум, психологическая, социальная, 
логопедическая и медицинская службы, кабинет профилактики ПАВ и профилактики 
ЗОЖ. Для осуществления данного проекта будут задействованы образовательные ресурсы 
МАОУ СОШ № 20, ресурс Президентской библиотеки, ресурсы образовательных 
платформ Учи.ру, Якласс.

Школа в своей работе активно сотрудничает со многими городскими 
учреждениями: Департамент физической культуры, спорта и молодёжной политики 
Администрации города Тобольска; Тобольский педагогический институт 
им. Д. И. Менделеева, филиал федерального государственного автономного 
образовательного учреждения высшего образования Тюменский Государственный 
университет; Тобольский индустриальный институт, филиал федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Тюменский индустриальный университет»; Тобольский медицинский колледж имени 
В. Солдатова; МАУ ДО ДДТ г. Тобольска ДЮСШ №1.

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 
расходования бюджетных средств на выполнение утвержденного муниципального 
задания и привлечения дополнительных ресурсов за счет включения школы в целевые 
программы, развития дополнительных образовательных услуг.

Татьяна Николаевна Устькачкинцева, директор, отчитывается о ходе реализации и 
результатах выполнения Программы развития один раз в год на заседании Управляющего 
совета школы и перед родительской общественностью посредством размещения 
публичного отчета на школьном сайте.


